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POLITICAS PARA LA ADMINISTRACION DEL RIESGO DE C/ST.

La COMPANIA GENERAL DE ACEROS S.A, en desarrollo de su objeto social se
declara comprometida en la implementacion de buenas préacticas, promoviendo e
impulsando directrices para identificar, detectar, prevenir, gestionar y mitigar el
Riesgo asociados a sus operaciones, que deben seguirse por la contraparte, para
evitar incurrir en delitos de Corrupcion y soborno Transnacional - C/ST y conforme
alo dispuesto en la Circular Externa de la Superintendencia de Sociedades No. 100-
000011 del 09 de agosto de 2021 y en su defecto, la que la modifique o sustituya.

Los principios y valores consagrados en la Declaracién Corporativa de la compafiia
fomentan la base de nuestro comportamiento con clientes, competidores,
proveedores, directivos y colaboradores, lo que permite definir a la organizacién
como una empresa integra y de confianza.

Por lo anterior, hemos adoptado dentro de nuestros principios y practicas de negocio
el Programa de Transparencia y Etica Empresarial en adelante PTEE, con el fin de
garantizar la continuidad y sostenibilidad del negocio, Politica que consagra el
compromiso de “Tolerancia cero” a la corrupcion, con cualquier conducta que
pudiese ser considerada soborno o que pueda, en cualquier otra forma, ser
considerada corrupta. buscando salvaguardar el capital reputacional de la
Compainiia y contribuyendo e impactando positivamente a las comunidades donde
se opera la Compafia.

Objeto.

Definir y establecer los lineamientos, controles y acciones necesarias para la
prevencion y deteccién de riesgos de corrupcién y soborno promoviendo un
comportamiento alineado con los principios éticos y buenas practicas corporativas
de la COMPANIA GENERAL DE ACEROS S.A, en las relaciones con los sectores
publico y privado, comprometiendo a todas las contrapartes durante el desarrollo de
las actividades comprendidas en el objeto social.

Alcance.

Aplica a la COMPANIA GENERAL DE ACEROS S.A y es de obligatorio
cumplimiento por parte de los Accionistas, Alta Direccion, Empleados,
Administradores, Contratistas y demas terceros vinculados contractualmente en lo
relacionado con todos los procesos donde el establecimiento de medidas para
prevenir, detectar y en su caso reportar operaciones u actos que se realicen en el
desarrollo de transacciones comerciales o contractuales, cuyo origen pudiera estar
asociado a recursos de actividades de corrupcion y soborno transnacional — C/ST..

Quedan excluidos del alcance de este programa:
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— Los obsequios destinados a promover la imagen de marca de la COMPANIA.

— Los regalos e invitaciones derivados directamente de la contratacion de
servicios o compra de productos de la COMPANIA.

Responsabilidad y Autoridad del Documento:

La presente Politica hace parte integral del Manual de Cumplimiento del Programa
de Transparencia y Etica Empresarial — PTEE de la CIA. GENERAL DE ACEROS.,
el cual fue revisado y aprobado por la Junta Directiva en la vigencia 2022 mediante
el acta correspondiente.

Politicas de Cumplimiento para la gestion del Riesgo C/ST.

4.1 Politicas 1. Colaborar en la lucha contra la Corrupcién y el soborno
trasnacional

Colaborar en la lucha contra Corrupcion y el soborno transnacional, propendiendo
al adecuado funcionamiento de dicho sistema y contando con el apoyo de todos los
miembros de la Compafia atendiendo siempre los principios y valores
empresariales, los cuales se enmarcan en los mas altos estandares éticos
expresados por la COMPANIA GENERAL DE ACEROS S.A.S., y con tolerancia
cero hacia cualquier tipo de corrupcion. La corrupcion incluye, entre otras practicas:

4.1.1  Sobornoy otras practicas asociadas a la corrupcion.

No prometemos, ofrecemos, hacemos, autorizamos, solicitamos ni aceptamos,
directamente ni a través de un tercero, ninguna ventaja econémica o de otro tipo, a
una autoridad o funcionario publico, a ninguna persona ni por parte de nadie, con el
fin de obtener o conservar negocios 0 asegurar una ventaja indebida u omitir un acto
inherente a su cargo al llevar a cabo nuestro negocio.

Las ventajas financieras o de otro tipo abarcan cualquier cosa de valor, por ejemplo,
dinero en efectivo, regalos, servicios, ofertas de trabajo, préstamos, gastos de viaje,
ocio o invitaciones. No se pueden utilizar fondos privados para eludir esta politica.

Los “pagos para facilitar tramites” se consideran sobornos y estan prohibidos.
Dichos pagos son transferencias de valor no oficiales, indebidas y pequefias que se
ofrecen o hacen para asegurar o acelerar una accion rutinaria o necesaria a la cual
tenemos derecho legalmente.
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4.1.2 Blanqueo de capitales

No ocultamos o encubrimos beneficios obtenidos ilicitamente, de forma que
parezcan provenir de fuentes legitimas. No llevamos a cabo transacciones que
implican beneficios, obtencion de propiedades o contrapartidas que resulten de
acciones criminales, incluidos el soborno, el fraude o la evasion fiscal. La realizacion
de dichas transacciones podria ocasionar una infraccion de la legislacion contra el
blanqueo de capitales y podria requerir la presentacion de una denuncia externa.

4.1.3 Evasion fiscal

No facilitamos la evasion fiscal, ni consciente ni voluntariamente, con el fin de ocultar
bienes o ingresos con la Unica finalidad de pagar menos impuestos.

4.1.4 Fraude

Esto se aplica a nuestras interacciones con funcionarios publicos y trabajadores del
sector privado y no facilitaremos la obtencién de subvencion, ayuda o subsidio
proveniente de recursos publicos mediante engafio sobre las condiciones
requeridas para su concesion o callando total o parcialmente la verdad.

4.1.5 Cohecho por dar u ofrecer

La Empresa es estricta en el cumplimiento de sus valores y principios corporativos,
por tal motivo, no tolerara por parte de sus Accionistas, Alta Direccion, Empleados,
Administradores, Contratistas y demas terceros o Aliados estratégicos, ninguna
conducta, por pasiva y/o activa, de manera directa o indirecta, dar, ofrecer o
prometer a un servidor publico nacional o extranjero:

i.  Sumas de dinero,
ii.  Cualquier objeto de valor pecuniario

iii.  Otro beneficio o utilidad, a cambio de que él (i) realice, (ii) omita, (iii) o retarde,
cualquier acto relacionado con el ejercicio de sus funciones y en relacion con
un negocio o transaccion nacional o internacional; conductas que también se
extienden al ambito privado en el sentido de no incurrir en las mismas con
relacion a funcionarios de compairiias del sector privado.

El infringir esta Politica y que represente un dafio o perjuicio para la compaiiia y/o
sus contrapartes, el infractor podria enfrentarse a pérdida de su empleo o vinculo
comercial con la compaiiia, la imposicion de una multa economica o la condena a
penas de prision, inhabilidades para el ejercicio de derechos y funciones publicas.
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4.2 Politicas 2. Colaborar con la Debida Diligencia

La Compafiia en su compromiso de cero tolerancias al Soborno Transnacional y
otras practicas asociadas a la corrupcion, entiende el proceso de revision y
evaluacion constante y periddico que debe realizar sobre los aspectos legales,
contables, financieros y comerciales relacionados en un negocio o transaccion
internacional, de cualquier tipo y cuantia, de acuerdo con los Riesgos de
Corrupciéon o Riesgos de Soborno Transnacional u otras practicas corruptas a la
gue se encuentre expuestas la Compairiia, sus sociedades subordinadas y a los
contratistas.

El proceso de evaluacion del negocio o transaccion internacional junto con la
contraparte requiere de la realizacion de un adecuado conocimiento de las
contrapartes (clientes, proveedores, contratistas, empleados, socios y/o accionistas)
y seran actualizadas anualmente, salvo alguna variacion importante que amerite un
analisis inmediato y de esta forma mitigar los riesgos actuales y anticiparse a los
mismos.

Con el fin de realizar un adecuado conocimiento de terceros, toda actividad de
vinculacién o contratacion con personas naturales o juridicas, que impliqgue pago o
intercambio de activos en dinero o especie, es decir, mediante la entrega de otro
bien o servicio, y no mediante dinero en efectivo 6, cualquier titulo, debera
realizarse de acuerdo con los lineamientos establecidos en el presente Manual de
Cumplimiento y en los lineamientos definidos por la Compaiiia y las Sociedades
Subordinadas de que se trate.

El alcance de la Debida Diligencia para PTEE, ser& variable en razén del objeto, la
complejidad, el valor y las areas geograficas donde se ejecutaran los contratos y se
incluye:

e Fase de Vinculacion a la empresa:

- Se analiza la informacién aportada para el registro o actualizacion de las
contrapartes, el diligenciamiento del formato de “Solicitud de inscripcién de
proveedores y Contratistas aplicables a Sociedades Subordinadas por fuera
de Colombia, Revisibn de aspectos legales frente a negociaciones y
contratos celebrados con clientes y proveedores, segun Procedimiento GAF-
PR-029

- Documentacion soporte por parte del contratista y su respectivo analisis para
identificar potenciales sefales de alerta

Asesor externo Oficial de Cumplimiento / Jefe de Junta directiva / Gerencia
auditoria General
ELABORO REVISO APROBO

Clausula de Confidencialidad. Esta informacién es propiedad intelectual de COMPANIA GENERAL DE ACEROS
S.A. Cualquier cambio, copia o reproduccion debe ser autorizada por la Gerencia General de la Compafiia o por las
Gerencias Técnica y/o de Recursos Humanos y Responsabilidad Social Empresarial



COMPARNIA GENERAL DE ACEROS S.A. |19 SEEPL00
SISTEMA DE GESTION INTEGRAL '
POLITICAS TRANSPARENCIA Y ETICA Fecha: 14/03/2023

EMPRESARIAL Péagina: 7 de 25

Verificacion de PEP'S

Consulta en listas de control vinculantes y restrictivas, y reporte del
conocimiento exhaustivo de las contrapartes (Persona Natural o Persona
juridica). Igualmente, se consultara al representante legal y socios que
tengan una participacion en el capital social igual o superior al cinco por
ciento (5%). Procedimiento GAF-PR-014 Creacion y modificacion de clientes
y GAF-PR-011 Creacién/Modificacion Datos Proveedores

De encontrarse una persona consultada vinculada en alguna de las listas
restrictivas o listas de control, se da por terminado de inmediato el proceso
de vinculacion y por consiguiente se finalizara la debida diligencia.

Personas u Organizaciones que se rehdsen entregar la documentacion para
ser consultados mediante los procedimientos especificos de Debida
Diligencia, que permita realizar actualmente o realizar en un futuro una plena
identificacion del beneficiario final de los pagos que realice la Matriz o sus
Sociedades Subordinadas, la Compafiia no tendra vinculo alguno con la
persona Natural o Juridica que se encuentre en dicha situacion.

Fase Viabilidad que activa el procedimiento de debida diligencia

Permite continuar con el proceso contratacion enfocado en negociaciones
internacionales.

La Compafiia incluira clausulas como mecanismos de prevencion de Riesgos
de Corrupcion y soborno transnacional que permitan terminar alguna relacion
contractual de forma unilateral.

Aprobacién de ordenes de compra segun estrategias de liberacién en el
sistema SAP

Revision y compensacion de pagos realizados por terceros por parte del
proceso de cartera.

Revision reembolsos de gastos de viaje por parte de contabilidad y tesoreria
bajo el procedimiento GAF-PR-006

Si la negociacién no presenta ningun riesgo para la Compafiia se procede
con la suscripcion del contrato con el lleno de los requisitos, incluyendo la
declaracion de conocimiento y cumplimiento del PTEE.

El Oficial de Cumplimiento, acompafado del area de auditoria de la Empresa
realizaran las revisiones anuales al cumplimiento del PTEE con el fin de

Asesor externo Oficial de Cumplimiento / Jefe de Junta directiva / Gerencia
auditoria General
ELABORO REVISO APROBO

Clausula de Confidencialidad. Esta informacién es propiedad intelectual de COMPANIA GENERAL DE ACEROS
S.A. Cualquier cambio, copia o reproduccion debe ser autorizada por la Gerencia General de la Compafiia o por las
Gerencias Técnica y/o de Recursos Humanos y Responsabilidad Social Empresarial



COMPARNIA GENERAL DE ACEROS S.A. |19 SEEPL00
SISTEMA DE GESTION INTEGRAL '
POLITICAS TRANSPARENCIA Y ETICA Fecha: 14/03/2023

EMPRESARIAL Péagina: 8 de 25

ajustar los componentes que el sistema requiera para una efectiva mitigacion
de los riesgos de Soborno transnacional y otras practicas de corrupcion.

4.3 Politicas 3. Lineamientos generales del PTEE

Las politicas y lineamientos internos de la Compaiiia son un conjunto de directrices
que establecen normas y comportamiento apropiados de los empleados, los
directivos y colaboradores de la Compaiiia, de obligatorio cumplimiento, para el
funcionamiento adecuado del programa implementado, con el fin de orientar la
actuacion de las empresas, sus colaboradores, socios y demas grupos de interés.

En términos generales, para los Riesgos de Corrupcién y los Riesgos de Soborno
Transnacional, debera regular los siguientes aspectos:

4.3.1 Politica Corporativa sobre Regalos.

a)

b)

Como politica de la COMPANIA GENERAL DE ACEROS S.A., los
Empleados, Altos Directivos, Asociados y los Contratistas, estos ultimos en
consideracion a su relacion juridica especifica con la Compafia, no podran
entregar regalos y realizar pagos por entretenimiento a favor de estos
terceros.

Cualquier atencion o regalo ofrecido o recibido debera contar con el visto
bueno por escrito del nivel directivo inmediatamente superior al empleado
que lo ofrece o recibe, con el fin de verificar que esta en consonancia como
principio general de esta Politica de “no promover la practica de dar o recibir
regalos, obsequios o invitaciones a los Empleados, Contratistas y terceros,
salvo que éstos se adecuen a las siguientes caracteristicas:

Regalos corporativos, entendido los que se entreguen para promocionar los
Servicios ofrecidos por quien lo otorga, como actividad propia de Mercadeo
tales como lapiceros, agendas, discos, etc., por valores de minimo costo, o
atenciones (comidas de negocios) de costos moderados. 1. (1 Cdédigo de
Etica y Conducta CGA)

Que no se ofrezcan dentro de un contexto que evidentemente pueda influir
en la decision de quien lo recibe y a favor de quien lo otorga.

Que corresponda a invitaciones que se hagan para promocionar o dar a
conocer productos o servicios relacionados con la actividad comercial de la
Compaiiia, la cual debera contar con la aprobacion escrita del nivel directivo
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Como
en las

inmediatamente superior al empleado junto con la debida justificacion. GAF-
PR-012 Gastos de representacion

Invitacion a capacitaciones o eventos relacionados con el cargo o las
funciones del Empleado al interior de la Compaiiia, la cual debera contar con
la aprobacién escrita del superior jerarquico del Empleado junto con la debida
justificacion, debera ser razonable y nunca excesiva. GAF-PR-012 Gastos de
representacion

Los regalos y pagos de entretenimiento, otorgados de buena fe deben ser
ocasionales y observando las leyes y reglamentaciones locales aplicables
que deben ser previamente aprobados con sujecién a las politicas y
procedimientos GAF-PR-012 Gastos de representacion. GAF-PR-006
Gastos de Viaje.

Los regalos recibidos por colaboradores de la COMPANIA GENERAL DE
ACEROS S.A., deberan ser recibidos en sus puestos de trabajo, y no seran
recibidos en sus domicilios particulares, de ocurrir este hecho en su domicilio,
el Colaborador lo comunicara a su nivel directivo inmediatamente superior,
quién decidird sobre la adecuacion de este.

resultado, se prohibe dar o recibir regalos e invitaciones que no se enmarque
citadas excepciones y, especialmente aquellos que:

Esten materializados en dinero en efectivo, transferencias, vales, bonos o
descuentos en establecimientos de comercio para adquirir bienes o servicios.
Esto incluye también a los familiares directos del Empleado que recibe o
entidades con las que dicha persona esté vinculada.

Aquellos que se reciban como soborno o comisién y se sabe que estan
prohibidos por la organizacién de quien recibe o hace y que provengan de un
funcionario publico nacional o extranjero.

No podran recibirse regalos dirigidos a exempleados, mismos que deberan
ser devueltos a sus remitentes.

Las politicas anteriores aplican también en caso sean terceros los que actuen
en nombre de la Compaiiia.

Para todos los casos de recepcion de regalos por parte de los Empleados y
Directivos de la compafiia, se debera entregar a Gestion Humana para ser
rifado al interior de la compafiia.
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4.3.2 Politica sobre remuneraciones y pago de comisiones a empleados, asociados
y contratistas respecto de negocios o transacciones nacionales e internacionales.

a)

b)

Remuneracion y pago de comisiones a Empleados: Las remuneraciones y
comisiones que puedan generarse a favor de los Empleados se regulan por
lo establecido en el contrato laboral y, de manera especial, por lo establecido
en el instructivo GMS-IT-004 Calculo Indicador Modelo Comisional La
compafiia reconoce el pago de comisiones a empleados por concepto en
ventas nacionales e internacionales, teniendo en cuenta el modelo de
comisiones establecido en cada vigencia.

El pago de las comisiones se realiza mes vencido junto con el pago de la
ndémina quincenal, previa liquidacion realizada por el proceso de mercadeo y
aprobacion de la Gerencia General.

Remuneraciones y pago de comisiones a Contratistas: Todas las
negociaciones o transacciones internacionales deberan constar por escrito y
seran analizadas segun lo establecido en la politica de Debida Diligencia
como parte de los controles definidos para minimizar el riesgo de Soborno
Transnacional. Si en el marco de la negociacion las partes establecen el
reconocimiento y pago de comisiones, no debera quedar ninguna duda sobre
la naturaleza de estas y ser& necesario que la forma en que se pacte el hecho
generador y el pago de estas, sean claros y no den lugar a interpretaciones.
Lo anterior evitar4 que se realicen pagos disimulados a través de comisiones,
practica que esta expresamente prohibida.

Los pagos por estos conceptos seran realizados a través de transacciones
bancarias, debidamente soportados por facturas, cuentas de cobro
elaboradas segun los términos establecidos en el contrato u orden de
compra, de tal manera que sean consignados en la cuenta bancaria
registrada por el contratista al momento de surtir el proceso de vinculacion.
No se permite ningln pago a terceros diferentes a los que intervienen en la
relacion contractual.

Se dispone gue la Compafiia, no realizara remuneraciones ni comisiones a ninguna
entidad estatal, funcionarios publicos ni cualquier otra contraparte. En el evento que
se observe la necesidad de realizar alguna comision por la gestién en algiin negocio
gue debe estar enmarcado en la legalidad y no estar relacionado con Corrupcion
y/o Soborno Transnacional, se debera informar al Oficial de Cumplimiento para
determinar la viabilidad de dicha comision.

Se prohibe cualquier pago de comisiones en contravia de lo dispuesto en la
presente politica.

Asesor externo Oficial de Cumplimiento / Jefe de Junta directiva / Gerencia
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4.3.3 Politica Para Pagos En Efectivo y pagos por dadivas o facilitacion.

Este procedimiento se aplicara a nivel nacional, inicia desde la recepcion de la
cuenta por pagar y termina en el envio de la notificacion de pago al acreedor y
corresponde a la entrega de sumas de dinero a servidores publicos nacionales o
extranjeros dentro del contexto de una negociacién de corte internacional. GAF-PR-
010 "Pagos Tesoreria".

Los pagos que se realizan mediante efectivo seran Unicamente:
a) Reembolso de caja menor
b) Embargos Banco Agrario (no acepta otra forma de pago)

Luego de recibir el reembolso de caja menor debidamente contabilizado en SAP, se
genera el giro del comprobante de egreso en efectivo el cual no puede superar el
valor maximo del reembolso segun limites sefialados y procedimiento GAF —PR -
009 Manejo de Caja Menor.

El comprobante de egreso una vez girado, debe ser revisado y aprobado, de lo cual
debera quedar evidencia por medio de firma de acuerdo con la matriz de firmas
autorizadas. El efectivo girado sera entregado Unicamente a beneficiario del giro no
a terceros. En caso de los embargos se soportara con la respectiva consignacion
realizada en la entidad bancaria, la cual se debe adjuntar al comprobante de egreso.

En negocios o transacciones internacionales que se requiera la necesidad de pagar
en efectivo solo se realizara pago por transferencias bancarias a fin de controlar el
manejo de divisas y controles internos de la compania.

La Compafia prohibe que se efectiuen pequenos pagos o “dadivas”, “agilizaciéon”,
“facilitacion” efectuados para asegurar o agilizar el cumplimiento de una accion de
rutina de quien los efectla, esto de acuerdo con la prohibicién bajo las leyes de
lucha contra el Soborno de la mayoria de los paises.

4.3.4. Politica gastos relacionados con gastos de viaje, entretenimiento,
alimentacion y hospedaje.

La COMPANIA GENERAL DE ACEROS S.A., establece los requisitos y montos que
se deben tener en cuenta en la legalizacion y el pago de los gastos de viajes de los
colaboradores de CGA que se desplazan fuera de la ciudad habitual de trabajo
(GAF-PR-006).

En la eventualidad que la Compafiia efectué un pago a servidor publico extranjero
0 nacional por concepto de gastos de viaje, alimentacion, hospedaje y cualquier tipo

Asesor externo Oficial de Cumplimiento / Jefe de Junta directiva / Gerencia
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de entretenimiento y que no guarde relacion directa con los bienes o servicios
contratados por el Estado al que pertenece el funcionario debera someterse a la
valoracion de la Gerencia General.

La Compafiia no asume gastos de viaje de terceros que no pertenezcan a la misma
0 que sean realizados con fines distintos a una relacion comercial o contractual. Los
gastos de viaje asumidos por la compafia deben cumplir las siguientes pautas:

a) No pueden exceder los gastos autorizados para los funcionarios de la
compainiia, homologando la categoria y los conceptos.

b) Ser revisados por la Direccion de la dependencia del colaborador y
aprobados por la Gerencia General.

c) Elfin del viaje esté relacionado con el rol del negocio

d) En caso de invitaciones realizadas al personal de la compafiia, debera darse
una respuesta escrita a la invitacion, en la cual se exprese que dicha
aceptacion no implica ninguna violacion a las politicas de transparencia y que
las condiciones del viaje cumplen los principios de la presente Politica.

e) No realizara ni autorizara pagos de entretenimiento al servidor publico
nacional o extranjero, sin que guarden relacion directa con los bienes o
servicios contratados por el Estado al que pertenece tal funcionario.

f) No reconocera pagos de Empleados, directores, relacionados (transporte,
alojamiento, comidas asociadas) de ningun servidor publico Nacional o
Extranjero sin la previa autorizacion por escrito de la Gerencia General.

4.3.5. Politica Para Prevencion y Resolucion de Conflictos De Interés.

Se considera como conflicto de interés cualquier situacion en la cual un accionista,
miembros de la junta directiva, empleados, clientes, proveedores, contratistas,
aliados estratégicos y demas contrapartes enfrente sus intereses con los de la
COMPANIA GENERAL DE ACEROS S.A., y se encuentra expuesto a ser
influenciado por consideraciones personales al realizar su gestién, es decir, a razén
de su cargo o rol, puede enfrentarse a diferentes alternativas de conducta, que es
posible que interfieran en la atencion de sus obligaciones legales, contractuales o
morales.

En el evento en que un accionista, miembros de la junta directiva, empleados,
clientes, proveedores, contratistas, aliados estratégicos y demas contrapartes de la
Compaiiia que por razones de su cargo conozca informacion reservada, participe
en la regulacion, gestion, control o decision, que lo comprometa, involucre o vincule,
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directa o indirectamente a él, a su conyuge, compafiero 0 compafiera permanente,
o algunos de sus parientes dentro del cuarto grado de consanguinidad, segundo de
afinidad o primero civil, o su socio o socios de hecho o de derecho, debera
declararse impedido para seguir conociendo del tema, acto administrativo, o
decision administrativa, que deba tomar por encargo de sus funciones y debera
acudir a su superior inmediato comunicarlo.

Los accionistas, miembros de la junta directiva, empleados, clientes, proveedores,
contratistas, aliados estratégicos de la Compafiia deben mantenerse leales a la
empresa, y observar las siguientes conductas, las cuales tienen como objetivo
minimizar, manejar o eliminar el posible surgimiento de un conflicto de interés:

a)

b)

d)

¢)

h)

Deben evitar cualquier situacién en la cual sus propios intereses personales
o financieros entren en conflicto con los de la Compafiia.

Deben abstenerse de desarrollar actividades en beneficio propio dentro del
contexto del desempefio de sus cargos, en la medida en que éstos entren
en conflicto con los intereses de la Compafiia.

Deben abstenerse de explotar, directa o indirectamente, cualquier
oportunidad de negocios que sea accesible a la Compafiia, en procura de
su propio beneficio o en el beneficio de personas o compaiiias que no hagan
parte de CGA.

No se debe realizar la gestion de un servicio para un familiar o un tercero
con intereses personales, sin tener aprobacién previa de la Junta Directiva
0 Gerencia General.

Deben evitar defender los intereses de un cliente en perjuicio de otro cliente
o de la Compaiiia misma.

Abstenerse de utilizar el nombre de los clientes para negocios propios.

Hacer uso de la jerarquia dentro de la Compafia para desviar de
oportunidades de negocio en beneficio propio, de sus familiares o allegados
en contra de la Compaifiia.

No se deben otorgar descuentos o0 exoneraciones, ni retribuciones
excepcionales de cualquier tipo por razones de amistad o parentesco, sin
tener aprobacion previa de la Junta Directiva o de un directivo calificado

Utilizar las instalaciones, equipos y demas recursos para promover
negocios, contactar clientes o realizar trabajos externos con fines personales
o familiares

Oficial de Cumplimiento / Jefe de Junta directiva / Gerencia
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j) Hacer uso de informacion relativa a la compafia o sus negocios en beneficio
propio de familiares o allegados.

k) Cuando en la toma de decision de la realizacion del Reporte de denuncias
de Soborno Transnacional a la Superintendencia de Sociedades y de actos
de Corrupcion a la Secretaria de Transparencia, se encuentran involucradas
operaciones realizadas por conyuges o comparieros permanentes, parientes
dentro del segundo grado de consanguinidad, segundo de afinidad o primero
civil de la persona que realiza el reporte.

En el evento que se observe un posible caso de Conflicto de interés y antes de la
necesidad de realizar cualquier actuacion o proceder, debe colocarlo en
conocimiento de su superior jerarquico y/o del Oficial de Cumplimiento quienes
resolveran la existencia del conflicto y si la duda persiste debera ser puesto a
consideracion de la Gerencia General.

4.3.6. Politica de Contratacion de proveedores, agentes y terceros Yy/o
intermediarios.

Previo a la seleccion de cualquier proveedores, agentes y terceros Yy/o
intermediarios, especialmente aquellos que puedan negociar o interactuar con
funcionarios publicos y/o privados en representacion de la COMPANIA GENERAL
DE ACEROS S.A., se debe cumplir con los siguientes pardmetros mas los
plasmados en el proceso de Sistemas de gestion integral Seleccién, evaluacion y
seguimiento al desempefio de proveedores criticos CYC-IT-002 y de los _"Criterios
para seleccion de proveedores y contratistas SGI-HSE-FR-071.:

a) Llevar a cabo la seleccién con la debida diligencia, evaluando la reputacién
e integridad de la contraparte en pro de identificar la existencia de sefiales
de alerta.

b) En todos los contratos con todos los proveedores, agentes y terceros debe
ser incluida una clausula anticorrupcién que prohiba cualquier acto irregular
gue pueda involucrar a la Compafia.

c) Los pagos en efectivo estan prohibidos por cualquier contratacion de terceros
y los gastos deben ser sustentado con facturas detalladas del producto /
servicio recibido. En consecuencia, con el procedimiento GAF-PR-010 Pagos
tesoreria.

d) Los pagos se realizaran en el pais en donde se presto el servicio y no se
realizaran a terceros o a través de intermediarios.

e) Si algun proveedor requiera realizar alguna subcontratacion en el servicio
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brindado, debera solicitar previamente la aprobacién a la unidad responsable
de la contratacion del servicio.

f) Se deber& contar con las evidencias del proceso de seleccion del proveedor,
asi como las evidencias de la necesidad del servicio o bien. Para los servicios
de consultoria, los entregables deben ser guardados como evidencia de la
ejecucion del servicio.

Esta Politica inicia desde la captacion de la informacién hasta la generacion de
acciones de mejora de los proveedores y contratistas. Aplica para todos los
proveedores internacionales y nacionales que son considerados como criticos en la
Compaifiia.

4.3.7. Politica sobre la Extorsion.

Los Empleados, Altos Directivos, Asociados y los Contratistas deben rechazar
cualquier pedido directo o indirecto de sobornos por parte de un Servidor Publico,
especificamente en aquellos casos en los que el Servidor Publico extorsione
mediante amenazas de omitir, realizar, acelerar o retardar una gestion a su cargo y
en relacion con un acto, negocio o transaccion internacional en el que la COMPANIA
GENERAL DE ACEROS S.A., tenga un interés legitimo, y adicionalmente no podran
acceder a las extorsiones de Servidores Publicos, ni realizar los pagos asociados a
tal conducta delictiva.

En caso de que estas conductas extorsivas vulneren de manera directa el derecho
al desarrollo de libre empresa, pero también pongan en peligro la seguridad y el
bienestar de los Empleados, Altos Directivos, Asociados y los Contratistas, la
Compafia debera tomar las medidas razonables y legales para salvaguardar su
bienestar, seguridad y reputacion.

Para la reduccion del riesgo de solicitudes de pagos ilicitos, se recomienda que los
Empleados, Altos Directivos, Asociados y los Contratistas empleen:

a) Comunicaciones electronicas tanto internas como externas.

b) Contar con asesoramiento legal para asistir a reuniones con terceros
gue presenten un mayor riesgo de realizar este tipo de solicitudes.

c) Utilizar programas o sistemas que reduzcan el contacto cara a cara
con el funcionario publico (factura electronica, plataformas
electrénicas para interaccion con la administracion publica,
contratacion, licitacion y el suministro electronico).

d) Contar con respuesta a una solicitud de pago indebido como el

Asesor externo Oficial de Cumplimiento / Jefe de Junta directiva / Gerencia
auditoria General
ELABORO REVISO APROBO

Clausula de Confidencialidad. Esta informacién es propiedad intelectual de COMPANIA GENERAL DE ACEROS
S.A. Cualquier cambio, copia o reproduccion debe ser autorizada por la Gerencia General de la Compafiia o por las
Gerencias Técnica y/o de Recursos Humanos y Responsabilidad Social Empresarial



COMPARNIA GENERAL DE ACEROS S.A. |19 SEEPL00
SISTEMA DE GESTION INTEGRAL '
POLITICAS TRANSPARENCIA Y ETICA Fecha: 14/03/2023

EMPRESARIAL Péagina: 16 de 25

informar del incidente a su superior.

En cualquier caso, se debe comunicar inmediatamente de cualquier situacion de
este tipo al Oficial de Cumplimiento, con el fin de que este inicie las actuaciones que
correspondan, particularmente para que se informe al representante legal.

4.3.8. Politica de contratacién del Talento Humano:

La seleccion de personal se lleva a cabo de manera transparente y rigurosa
conforme a lo establecido en los Procedimiento de vinculacion y desvinculacion”
GGH-PR-002 _"; de Recursos Humanos, sin que se admitan bajo ningun concepto
tratos de favor. Todo Colaborador que reciba una solicitud de trabajo procedente de
empleados, colaboradores, directivos, o administradores de empresas proveedoras
o clientes de la Compafiia, cuando dicha solicitud sea para familiares o amigos del
solicitante, deberd comunicar dicha circunstancia a su nivel directivo
inmediatamente superior, quien la trasladard a Recursos Humanos para su
correspondiente tramite de acuerdo con los procedimientos internos.

Los miembros de la Junta Directiva deben abstenerse de participar en la seleccién
y contratacion de personal por si 0 por interpuesta persona, en interés personal o
de terceros, mediante recomendaciones de familiares 0 amigos y en actividades que
impliqguen competencia con la Compafiia en acto que exista posible conflicto de
intereses, salvo autorizacion expresa de la Junta o Asamblea General.

Los Empleados, administradores, Asociados, Contratistas e individuos vinculados a
la Compafiia, asi como cualquier persona que tenga conocimiento de una conducta
de Corrupcion relacionada con la Compafia, tendra la posibilidad de estar
capacitados sobre las Politicas de Cumplimiento y el PTEE de la Compafiia y de
reportar de manera confidencial y andnima cualquier posible irregularidad en el
cumplimiento del PTEE, al igual que cualquier posible conducta de Corrupcion por
los canales dispuestos para tal fin, como son Lineas an6nimas de denuncia para
enfrentar de manera eficaz, los desafios que plantea la lucha contra la Corrupcién.

Los Empleados contaran con Los deberes especificos que estén expuestos al
Riesgo C/ST, relacionados con la prevencion de la Corrupcién.

4.3.9. Politica conocimiento de Asociados y nombramiento integrantes Organos de
Administracion.

Previo a la seleccién de cualquier candidato a miembros de juntas directivas u
organos equivalentes, especialmente aquellos que puedan negociar o interactuar
con funcionarios publicos y/o privados en representacion de la COMPANIA
GENERAL DE ACEROS S.A., se debe cumplir la aplicacion a la politica de Debida
Diligencia, es decir:

Asesor externo Oficial de Cumplimiento / Jefe de Junta directiva / Gerencia
auditoria General
ELABORO REVISO APROBO

Clausula de Confidencialidad. Esta informacién es propiedad intelectual de COMPANIA GENERAL DE ACEROS
S.A. Cualquier cambio, copia o reproduccion debe ser autorizada por la Gerencia General de la Compafiia o por las
Gerencias Técnica y/o de Recursos Humanos y Responsabilidad Social Empresarial



COMPANIA GENERAL DE ACEROS S.A. ‘V:Zfsigj‘;:,f)gf‘PL‘O(’l
SISTEMA DE GESTION INTEGRAL :

POLITICAS TRANSPARENCIA Y ETICA Fecha: 14/03/2023
EMPRESARIAL Pagina: 17 de 25
a) Diligenciamiento Formato conocimiento de socios o formato similar.
b) Entrega de la documentacion soporte requerida y

C) Consulta en Listas Restrictivas.

Si algun miembro de Junta Directiva u érganos equivalente dentro de la Compaiiia
General de aceros se rehusa a diligenciar, entregar soportes o estar incluida en
listas restrictivas no podra formar parte de la Compafia. Si posterior al ingreso del
Directivo se encuentra coincidencia con Listas restrictivas sera notificado el
Representante Legal con el objeto de convocar Asamblea General de Accionistas y
se tomen las medidas para revocar su nombramiento.

De existir un proceso de conocimiento previo, como la de ser Asociado o Contratista
de la Compaifiia, no serd necesario realizar un nuevo proceso de conocimiento,
siempre que el mismo se haya realizado en un plazo no mayor a un (1) afo. El
nombramiento de un miembro de Junta Directiva puede constituirse en un factor de
Riesgo de Contagio, ya que, si el mismo se encuentra vinculado a actividades de
Corrupcién y Soborno Transnacional y no es detectado, potencialmente puede
implicar un Riesgo Reputacional para la Compafiia.

4.3.10. Politica para admisién de Personas Publicamente Expuestas (PEP,s).

En el evento en que una Contraparte y/o el beneficiario final, sea una persona
expuesta publicamente (PEP,s) Nacional o Extranjera, el funcionario encargado de
la vinculacién, deja constancia en el formulario de vinculacién y en la entrevista
respectiva la cual es obligatoria para este tipo de contraparte y se debe contar con
el visto bueno del Oficial de Cumplimiento para continuar con el proceso de
vinculacién.

a) La condicion de PEP,s se considera como un elemento de mayor riesgo en
el proceso de segmentacion de Contratistas, por lo tanto, se realizara el
procedimiento de Debida Diligencia con el fin de detectar sefiales de alerta.
Dentro del sector en el que se encuentre la Compafiia, pueden presentarse
las siguientes sefiales o varias situaciones de alerta para los PEP,s, entre
otras:

b) Persona Expuesta Politicamente) que trate de evitar el adecuado y completo
diligenciamiento de los documentos de apertura o0 no justifica
adecuadamente el origen del dinero con el que se vincula contractualmente
con la COMPANIA.

c) Ingreso o desviacion de dineros publicos a una campafa.

Asesor externo Oficial de Cumplimiento / Jefe de Junta directiva / Gerencia
auditoria General
ELABORO REVISO APROBO

Clausula de Confidencialidad. Esta informacién es propiedad intelectual de COMPANIA GENERAL DE ACEROS
S.A. Cualquier cambio, copia o reproduccion debe ser autorizada por la Gerencia General de la Compafiia o por las
Gerencias Técnica y/o de Recursos Humanos y Responsabilidad Social Empresarial



COMPARNIA GENERAL DE ACEROS S.A. |19 SEEPL00
SISTEMA DE GESTION INTEGRAL '
POLITICAS TRANSPARENCIA Y ETICA Fecha: 14/03/2023

EMPRESARIAL Péagina: 18 de 25

d) Devoluciones de dinero desde la campafia con el fin de dar apariencia de
legalidad a dineros de origen criminal.

e) Suplantacion o Reemplazo de aportes licitos por aportes ilicitos.

f) Apropiacion de dinero del estado por parte de una persona expuesta
politicamente - PEP para financiar organizaciones terroristas.

4.3.11 Politica sobre contribuciones politicas de cualquier naturaleza.

Las donaciones o contribuciones a partidos, movimientos o campafas politicas se
entienden como la entrega de sumas de dinero, objetos de valor pecuniario u otro
beneficio a favor de un partido politico, candidato politico o de una campafia politica,
gue seran permitidas, siempre que estén debidamente aprobadas por Acta de
Asamblea General de Accionistas, dando estricto cumplimiento a las leyes
aplicables y a las politicas, procedimientos y normas internas que lo regulen. Estas
deberan ser previamente revisadas por el Oficial de Cumplimiento con el fin de
asegurar, que la documentacion soporte este completa, verificacion de procesos de
debida diligencia, debida diligencia ampliada en los casos que aplique y revision de
analisis de PEP,s. Se permitira siempre y cuando sean realizadas al partido politico,
no se podrén realizar donaciones directamente a una persona natural ni donaciones
de caridad como alternativa a las contribuciones politicas.

Las contribuciones politicas que los directores o miembros de la alta Direccién de la
Compaifiia, realicen a titulo personal como personas naturales, deben ser
informadas previamente al Oficial de Cumplimiento de la Compafiia donde prestan
servicios para su revision y tomar todas las medidas que sean necesarias y
recomendables para evitar que se entienda que su activismo politico compromete
en medida alguna a la COMPANIA GENERAL DE ACEROS S.A.

No se pueden realizar donaciones o contribuciones, directa o indirectamente, a
cambio de obtener ventajas en los negocios de la Compariia o0 en sus transacciones
de naturaleza comercial. Y se verificara que las mismas estén debidamente
reportadas y/o certificadas en los formatos de rendicién de cuentas que legalmente
debe revelar el candidato o partido politico.

4.3.12. Politica sobre patrocinios.

No ha sido parte de las operaciones de la COMPANIA GENERAL DE ACEROS
S.A., realizar patrocinios a personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras,
ni a entidades gubernamentales del orden nacional y/o internacional. Sin embargo,
dentro de la implementacion de este programa, se define la politica y procedimiento
en caso de que el maximo Organo social decida hacer patrocinios en dinero o
especie a los sujetos mencionados anteriormente. Se deberan acatar los siguientes
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parametros:
a) Garantizar que los patrocinios se hagan en el momento adecuado y no

b)

c)

d)

f)

9)

h)

)
k)

durante un proceso de licitacion.

Definir estrategias y objetivos para los patrocinios con el tipo de actividades
gue se deben respaldar.

Los topes maximos de patrocinios seran definidos y aprobados por la Junta
Directiva, de conformidad con los estatutos sociales.

La empresa debera hacer seguimiento al uso correcto de los patrocinios
otorgados para identificar posible conflicto de intereses.

La empresa deberé realizar la debida diligencia del beneficiario del patrocinio,
antes de efectuar la operacion y contar con procedimiento de aprobacion.

Deberan evaluarse posibles conflictos de intereses con el beneficiario del
patrocinio, que represente una afectacion en la finalidad y transparencia de
este.

La Compafiia pondréa a disposicion de forma detallada toda la informacion
sobre los patrocinios en caso de ser requerida.

Divulgar los patrocinios que permitan el escrutinio puablico a menos que se
exija secreto o confidencialidad.

Se abstendra de entregar patrocinios si puede involucrarse en situaciones
gue puedan ser utilizadas para crear un riesgo de soborno.

Realizard un registro contable de cada patrocinio entregado.

La empresa a través de este manual da a conocer a sus colaboradores y
demas terceros su posicion frente a los patrocinios.

Las contribuciones a la beneficencia y los patrocinios no seran utilizadas como
medios para encubrir sobornos, seran transparentes y otorgados de conformidad
con la ley nacional aplicable. Cabe aclarar que todas las contribuciones que hace la
Compafiia deberan estar conforme a las normas que rijan la materia y autorizadas
por la Gerencia General.

Dado

gue en ocasiones la Compaiiia realiza o participa en eventos comerciales,

cientificos, profesionales, de educacién patrocinados por terceros o por la misma
Compaifiia, a cambio de publicidad u otro tipo de beneficio, se aplicara en estos
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casos la politica de Debida Diligencia para la vinculacion de Contratistas. Para el
efecto, se usara el mismo formulario y documentos soporte utilizados para
aplicacion de dicha Politica. La invitacion que se extienda a un Servidor Publico a
eventos patrocinados no podra estar en ningun caso condicionada a que dicho
Servidor realice, omita o retarde una gestion a su cargo. El objetivo de tales
invitaciones debe ser el fortalecimiento de los conocimientos en los distintos topicos
del tema de Comercializacion y Transformaciéon de Aceros para aplicaciones
Industriales y las mismas deberan realizarse siempre de buena fe.

4.3.13 Politica sobre las donaciones.

Los Empleados, Altos Directivos, Asociados y el maximo Organo social de la
COMPANIA GENERAL DE ACEROS S.A., podran realizar donaciones a nombre de
esta, en dinero o especie, observando los procedimientos regulares y siempre que
tal conducta se trate de Donaciones de Caridad, es decir, para fines benéficos, de
buena fe, dirigidos a organizaciones sin animo de lucro, nacionales o extranjeras y
sin que de tal acto puedan derivarse beneficios relacionados con un acto, negocio
o transaccional particular de la Comparfia. Se deberdn acatar los siguientes
parametros:

a) Las donaciones constituyen una fuente de riesgo frente a Sobornos o
Corrupcion, sin embargo, las Donaciones de Caridad, definidas como en el
parrafo precedente, deberan realizarse con la observancia de tener un fin
licito y se realizaran siguiendo los procedimientos legales para su
formalizacién aplicables, en especial aquellos relacionados con temas
fiscales.

b) La Compafia no efectuara donaciones a las entidades territoriales y/o
nacionales, de forma directa o indirecta o por interpuesta personal natural o
juridica, cuando la Comparfia se encuentre participando de licitaciones
publicas o alguna otra celebraciébn de contratos con dichas entidades o
dependencias de estas.

c) En todo caso, las Donaciones de Caridad no deben ser utilizadas como
alternativa a las Contribuciones Politicas, seran realizadas so6lo por razones
legitimas como para atender intereses humanitarios, para apoyar a las
instituciones culturales o educativas o en beneficio de la comunidad y
deberan ser aprobadas previamente por Junta Directiva o la Gerencia
General de acuerdo con los montos establecidos previamente por la
Asamblea General de Accionistas de la Compaiiia.

d) La organizaciéon sin animo de lucro que vaya a ser beneficiaria de una
Donacion de Caridad sera en todos los casos sometida de manera previa al
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procedimiento de Debida Diligencia de Contratistas antes de la operacion,
previa solicitud formal de donacién por parte de la entidad beneficiaria.

e) En aquellos casos en que gobiernos locales ya sea de manera directa o a
través de Asociados, Contratistas o terceros, soliciten a la Compafia su
participacion en obras o iniciativas publicas para beneficio comdn de
poblaciones locales, tal iniciativa, denominada en adelante como “Iniciativa
Social”, la organizacion a cargo de tal Iniciativa Social debera ser objeto del
procedimiento de Debida Diligencia aplicable a cualquier tercero. La Debida
Diligencia tendrd ademas en cuenta el nivel de corrupcion del gobierno local
del que se trate y en tal consideracién podran solicitarse procedimientos de
Debida Diligencia adicionales.

f) En todas aquellas circunstancias en las que la Compafiia no esté segura del
tipo de Debida Diligencia necesaria, el representante legal de la Sociedad
Subordina debera consultar al Oficial de Cumplimiento correspondiente en
pro de prohibir el uso de la donacion para ocultar, disfrazar o hacer caer en
error respecto a actos de corrupcion y/o soborno trasnacional.

4.3.14. Politica sobre incursionen nuevas jurisdicciones y/o nuevos productos.

Cuando la Compafiia incursione en nuevos mercados, ofrezca nuevos productos o
haga cambios en el negocio, la Junta Directiva junto al Oficial de Cumplimiento
deberan evaluar el riesgo de Corrupcion y Soborno que implica y dejar constancia
del analisis realizado por medio de la segmentacion o separacion de elementos en
grupos homogéneos al interior de ellos y heterogéneos entre ellos.

Realizar un seguimiento continuo de todas las relaciones comerciales y
transacciones, la cual incluye los Clientes, Usuarios, Canales, Productos y
Jurisdicciones, ya que este constituye un aspecto esencial de una soélida y eficaz
gestion del riesgo, el alcance de este seguimiento debe estar en funcion del riesgo
identificado en la evaluacién realizada por la Entidad. Debe reforzar el seguimiento
de los clientes, proveedores y/o transacciones de mayor riesgo y mantener una
vigilancia transversal de los productos o servicios con el fin de identificar y mitigar
los patrones de riesgo emergentes, lo es muy importantes para su mercado objetivo.

4.3.15 Politica procedimientos de archivo y conservacion de documentos que estén
relacionados con Negocios o Transacciones Internacionales.

La Compaiiia establecera de un marco conceptual claro, donde se evidencia un alto
grado de compromiso del Gerente General y Directivos de la Compainiia, para la
gestion de la informacion fisica y electronica, mediante un conjunto de
procedimientos de archivo y conservacion de documentos que estén relacionados
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con Negocios o0 Transacciones Internacionales en procura de su eficiencia
Administrativa, usado una metodologia general para la creacion, uso,
mantenimiento, retencién, acceso y preservacion de la informacion, independiente
de su soporte y medio de creacion, que permitan tener una adecuada articulacion y
coordinacion entre todas las areas o dependencias de la Compafiia que permitan
mantener sus archivos organizados mediante instrumentos archivisticos dispuestos
segun la normativa y que permita evidenciar entre otros aspectos generales:

AA: Archivo activo

Al: Archivo inactivo

VC: vigencia del contrato
VE: Vigencia del equipo
VU: Vigencia de uso
*Valores en meses

La Compafia debera mantener dentro de sus registros documentales que estén
relacionados con Negocios o Transacciones Internacionales a disposicion de los
Entes de Control y :

a) Actas de aprobaciéon Politicas de Cumplimiento PTEE para prevencion de
Riesgos de Corrupcion y Soborno Trasnacional.

b) Los procedimientos de archivo y conservacion de documentos que estén
relacionados con Negocios o Transacciones Internacionales, en los que esté
involucrada la Compafiia.

c) Acta de la junta directiva en la que conste la designacién del Oficial de
Cumplimiento.

d) Documento que contemple el PTEE, donde se evidencie las personas a las
qgue les corresponde el ejercicio de las facultades y funciones necesarias
frente al disefio, implementacion y ejecucion del PTEE,

e) Los informes presentados por el Oficial de Cumplimiento.

f) Los informes presentados por el Revisor Fiscal sobre el funcionamiento del
PTEE para la Prevencion del Riesgo de Corrupcion y Soborno Transnacional.

g) Las constancias de las capacitaciones impartidas a todo el personal de la
Compaifiia sobre el PTEE para la Prevencion del Riesgo de Corrupcion y
Soborno Transnacional.

h) Las actas de la Junta Directiva en donde conste la presentacién de los
informes trimestrales del Oficial de Cumplimiento y del Revisor Fiscal en la

Asesor externo Oficial de Cumplimiento / Jefe de Junta directiva / Gerencia
auditoria General
ELABORO REVISO APROBO

Clausula de Confidencialidad. Esta informacién es propiedad intelectual de COMPANIA GENERAL DE ACEROS
S.A. Cualquier cambio, copia o reproduccion debe ser autorizada por la Gerencia General de la Compafiia o por las
Gerencias Técnica y/o de Recursos Humanos y Responsabilidad Social Empresarial



COMPARNIA GENERAL DE ACEROS S.A. |19 SEEPL00
SISTEMA DE GESTION INTEGRAL '
POLITICAS TRANSPARENCIA Y ETICA Fecha: 14/03/2023

EMPRESARIAL Péagina: 23 de 25

periodicidad que corresponda y/o de algin mecanismo interno de auditoria.

i) Los procedimientos relacionados con el cumplimiento del Programa de Etica
Empresarial para la Prevencién del Riesgo de Corrupcion y Soborno
Transnacional.

j) Las Debidas Diligencias adelantadas para la contratacion de Contratistas,
Intermediarios, socios comerciales relacionados con Negocios o0
Transacciones Internacionales,

k) Los comprobantes de pagos a Intermediarios, Patrocinios, Regalos y
Donaciones de Caridad y demas gastos permitidos o aprobados que tengan
relacion con el PTEE.

Los soportes documentales deberan conservarse de acuerdo con lo previsto en el
articulo 28 de la Ley 962 de 2005, o la norma que la modifique o sustituya.

4.3.16. Politica para traducir el PTEE y la Politica de Cumplimiento.

La Compariia establecerd mecanismos de comunicacion de las Politicas de
Cumplimiento, el PTEE y sus actualizaciones, asi como la estrategia de
comunicacién y divulgacion para todas las contrapartes (internas o externas),
nacionales o internacionales. Para estos ultimos, supervisara que sea traducido
correctamente a los idiomas de paises no hispano hablantes en los que se
encuentren su contraparte o donde la Compafiia realice negocios directamente o a
través de sus sucursales, subordinadas o contratistas.

4.3.17 Politica de Capacitacion.

La Compafila se compromete a promover en la induccion corporativa para
Empleados, segun lo establecido para el cargo, capacitaciones sobre las mejores
practicas relacionadas con la prevencion y el control de riesgos de Soborno
Trasnacional y Corrupcion.

En todos los planes de Induccion o reinduccion de empleados, Altos Directivos y
Asociados y especialmente a los que por su rol estén expuestos al Riesgo de
Corrupcion y/o Soborno Transnacional por las actividades de contratacidn estatal o
negocios de distribucion en paises 0 zonas geograficas con alto riesgo de corrupcion
y Soborno Transnacional la Compafia busca asegurar la gestion de conocimiento,
habilidades y competencias para la ejecucion de las actividades requeridas para el
logro de la estrategia y la consolidacion de la cultura de la organizacion favoreciendo
el desarrollo de los trabajadores y de la organizacion.

El encargado del disefio del programa de capacitacion es el Oficial de Cumplimiento
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y debe contemplar por lo menos una periodicidad anual y abarcar a los contratistas
gque sean expuestos a este tipo de riesgos e identificados por el Oficial de
Cumplimiento en la prevencion de la Corrupcion y el Soborno Transnacional, de
acuerdo con la segmentacidon que se haga de los mismos y en consideracion al riego
que representen para la Compafiia.

4.3.18 Politica responsabilidades en los procesos de compra.

Conociendo que cualquier proveedor, agente y/o tercero, especialmente aquellos
gue puedan negociar o interactuar con funcionarios publicos en representacion de,
la COMPANIA GENERAL DE ACEROS S.A., se debe cumplir con un estudio del
riesgo de cada una de las Contrapartes (accionistas, empleados, contratistas,
proveedores, clientes, entre otros), a través de la Debida Diligencia, busqueda en
listas restrictivas, u demas procesos que puedan relacionarse con el analisis de
riesgos.

En los contratos con todos las Contrapartes se debe incluir una clausula
anticorrupcion que prohiba cualquier acto irregular que pueda involucrar a la
Compafiia o la aceptacion de los términos y condiciones establecidos en las
Ordenes de Compra o de un formulario que especifique, el conocimiento y
cumplimiento a esta politica establecida por la Compafia, asi como las normas
legales que cubren el riesgo de C/ST.

Lo anterior busca asegurar que las actividades de compra, controles y contratacion
de servicios industriales con terceros cumplan con los requerimientos de satisfacer
las necesidades cumpliendo las especificaciones definidas en calidad, tiempos de
entrega y oportunidad requeridas por el cliente, minimizando los riesgos de
corrupcion y soborno trasnacional para la Compafia.

4.3.19 Politica de alianzas estratégicas, fusiones y/o adquisiciones.

Con las fusiones y/o adquisiciones y las alianzas estratégicas se pretende
consolidar la COMPANIA GENERAL DE ACEROS S.A., con el fin de lograr efectos
estratégicos de crecimiento econdmico y sostenibilidad en el tiempo. Por lo que la
Compainiia antes del envio de una oferta vinculante en el marco de un proceso de
fusién y/o adquisicién y/o alianzas estratégicas efectuara:

a) La Asamblea General de Accionistas ejercera entre otras las de Acordar
todas las reformas de los estatutos, en especial la fusion de la sociedad con
otra u otras sociedades o su transformacion en otro tipo de sociedad

b) Llevar a cabo una debida diligencia, de acuerdo con los lineamientos de
debida diligencia de la Compaiiia, en la empresa que se desea adquirir al
investigar y determinar si existe alguna alerta que sugiera la posibilidad de
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que la empresa o cualquiera de sus representantes hayan realizado u
ofrecido pagos u otras acciones ilegales a funcionarios publicos o al sector
privado con la finalidad de mejorar su posicion dentro del mercado.

c) Se debe incluir en los documentos de las transacciones las clausulas y
garantias necesarias para efectos que la empresa objetivo haya cumplido en
todo lo concerniente a las leyes anticorrupcion y deslindar responsabilidades
sobre hechos ocurridos con anterioridad a la adquisicion.

4.3.20 Politica de registro de gastos realizados.

La Compafia debe llevar y mantener registros y cuentas que reflejen de forma
exacta y precisatodas las transacciones realizadas. Los Empleados de la Compaiiia
no pueden cambiar, omitir o tergiversar registros para ocultar actividades indebidas
0 gue no indican correctamente la naturaleza de una transaccion registrada.

La Compainiia tiene controles internos para prevenir que se oculten o disimulen
sobornos u otros pagos indebidos en transacciones como: comisiones, pagos de
honorarios, patrocinios, donaciones, gastos de representacion o cualquier otro rubro
gue sirva para ocultar o encubrir la naturaleza impropia del pago.

4.3.21. Politica reserva de la informacion.

Por lealtad con la Compafia todos los Empleados, administradores, Asociados,
Contratistas u otros terceros debe denunciar o comunicar oportunamente a sus
superiores inmediatos todo hecho, irregularidad o posibles incumplimientos del
PTEE o cualquier posible acto de Corrupcion cometida por parte de otro funcionario
o de un tercero, que afecte o pueda lesionar los intereses de la Compaiiia, de sus
clientes, accionistas y directivos.

Si el empleado prefiere conservar en reserva su identificacién para comunicar dicho
hecho, puede hacerlo a través de las lineas an6nimas de denuncia, servicios de
atencion o cualquier otro mecanismo que permita que los Empleados,
administradores, Asociados, Contratistas u otros terceros puedan reportar cualquier
denuncia relacionada con posibles incumplimientos del PTEE o cualquier posible
acto de Corrupcion o expresar cualquier inquietud.
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